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allzuoft in eine eigentliche Erstarrung des Wirtschaftsiebens
ausmiindete. Auf der andern Seite steht das Manchestertum
des 19. Jahrhunderts, das den Wohlistand aller fleissigen und
sparsamen Staatshiirger zu sichern versprach, taisidchlich aber
tiber die Lehensinteressen der wirtschaftlich schwiicheren
Volksteile aufs riicksichtsloseste hinwegschritt. Und doch haben
solche einseitige Gestaltungen des 6konemischen Lebensberet-
ches das sittliche Gemeinschafisgefiige der kommunal-fodera-
tiven Welt eigentlich nie erschiittert; denn auch sie entspran-
gen jeweils sehr einheitlich gerichteten (wenn auch fehl-
geleiteten) Gemeinschaftsidealen und Gemeinsehaftshoffnun-
gen. Wenn diese Hoffnungen sich nicht erfiillien, so setzte
nachher der Gemeinschaftswille von selbst wieder die notwen-
digsten Korrekturen durch.

immer hat man sich daran zu erinnern: In der von unten
her aufgebauten Welt der lebendigen Selbstverwaltung muss
die staatliche Hauputiitighkeit darin bestehen, die die Kollek-
tivitit zusammenhaltenden geistig-sittlichen Bande zu stiir-
ken - vor allem die iiberparteiliche Bereitschaft zur Riick-
sichtnahme und zum Masshalten. Daraus {olgt: Auf dem Boden
des administrativen Koordinationsprinzips und- der Gemeinde-
freiheit liegt die richtige Losung in bezug aul den Aufbau der
Volkswirtschaft grundsiitzlick nicht in extremen Gestaltungen,
sondern irgendwo in der Mitte. Das gilt gerade auch Fir die
Wirtschaftspolitik der Zukunft. So wie es die freiheitlich ver-
walteten Nationalstaaten in der modernen Zeit verstanden,
Individual- und Kollektivinteressen auf politischem Gebiet
miteinander zu verschnen {oben S. 92 £, 187 f.), so werden
sie dies auch auf wirtschaftlichem Gebicte nachhaliig anstre-
ben miissen. Und was im Bereiche der Politik gelang, das
muss im Bereiche der Wirtschaft auch méglich sein. Auf kei-
nen Fall geht es an, das Bediirfnis nach wirtschaftlicher
Freiheit und das Bediirfnis nach wirtschaftlicher Sicherheit
als unvereinbare Gegensiitze aufzufassen; sonst kommt man
notwendig zu gemeinschaftszersetzenden, iebensfeindlichen
Foigerungen.
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Es muss zur Grunderkenntais werden: wie Individuum und
Gemeinschaft, so stellen auch die sozialen Grundbegriffe Indi-
vidualistmus und Kelektivismus, Liberalismus und Sozialismus
keine feindlichen Gegensitze, sondern lebensnotwendige Er-
ginzungen dar. Nur dann wird jeder der genannten Begriffe
zu einer lebensfeindlichen Eniartungserscheinung, wenn man
ihn irgendwie in «reiner Form» verwirklichen will. wenn man
ibn statt als relativen als absoluten Wert einschiitzt, wenn
man also stait einer massvollen einer extremen Lbsung zu-
strebt. Ilie gerechteste und heilsamste Synthese ist dabei die,
auf welche sich mit der genau gleichen Berechtigung die
Bezeichnungen Sozialliberalismus und Liberaisozialismus an-
wenden lassen, Eine #hnliche Synthese ist in gewisser Hin-
sicht auch fiir die heute vielgenannten Grundbegriffe Markt-
wirtschaft-Planwirtschaft anzustreben. Nur bleibt hier zu be-
achten: So wie es nur zweierlei Arten von Gemeinschafts-
bindungen gibt, machtmissige von oben und sittliche von
unten, so gibt es «Ordnungsprinzipien» als primire Grossen
immer nur im Bereiche des politischen, nicht des wirtschaft-
lichen Lebens — nur in der Welt des Geistes, nicht der Mate-
rie. DHes vom liberalen Gesichtspunict aus bestreiten zu wollen,
wiirde auf eine neue Art von Materialismus, auf eiren «umpge-
kehrten Marxismus» hinauslaufen.

Ein freier Marktaustavsch kann sich immer bloss in einer
Welt der freien sittlichen Bindungen segensreich entfalten.
Lediglich der «cthisehe Kollektivismus», wie er in den freien
Gemeinden lebt, vermag ein gemeingefilirliches Uberborden
des privaten Gewinnstrebens zu verhindern und auf dem Bo-
den der Freiheit eine gesunde Wirtschaftsordnung zu begriin-
den. Dabei findet das Selbstverwaltungsprinzip, das die ein-
zelnen im politischen Lebenshereciche zur Selbstdisziplin er-
zieht, im wirtschaftlichen Lebensbereich seinen wesensver-
wandten Ausdruck im Prinzipe der kollektiven Selbsthilfe.
Diese FErkenninis lisst von selbst eine miglichst breite Ent-
faitung des Genossenschaftswesens als wiinschenswert erschei-
nen. Wirtschaftliche Genossenschaften sind ihrem Wesen nach
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(dbnlich wie die Gemeinden) iibersichtliche Verbinde, die
Individuum und Gemeinschaft organisch miteinander ver-
kniipfen und demzufolge aufs lebensvollste vom Geist des
Vertrauens und der Solidaritiit durchdrungen sind. Daher wird
auch jede politische Kommunalisierung Europas sich um so
fruchtbarer auswirken, je stirker sie mit einer wirtschafll-
iichen Vergenossenschaftung parallel geht.

3o wie in jeder gesunden und gerechten Staatsordnung der
IFderalismus das tragende und der Zentralismus nur das
erginzende Gemeinschaftsprinzip darstellt (oben S. 192 ff.,
197 £.), so gilt Ahnliches auch fiir eine gesunde und gerechte
Wirtschaftsordnung. Dem Geist der freien Solidaritiit ent-
spricht am besten ein «wirtschaftliches Ordnungsprinzip»,
das einerseits der kollektiven Selbsthiife von unten her den
nétigen Spielraum gewithrt und anderseits die staatliche Be-
fehlsgewalt strikt auf das von der Volksmehrheit als nétig
Erkannte begrenzt. Als Bezeichnungen dafiir kommen in
Frage: wirtschaftliche Selbstverwaltung, Wirtschaftsféderalis-
mus, demokratische Gemeinwirtschaft, genossenschaftlicher
Aufbau, freiheitlicher Kollektivismus. In der Zunftwirtschaft
der mittelalterlichen Stiidte war iibrigens ein solcher freiheit-
lich-genossenschaftlicher Kollektivismus bereits einmal Wirk-
lichkeit geworden, und er hat bezeichnenderweise sogar dort,
wo er doch dem freien Markte und der privaten Imitiative
ithertrieben enge Fesseln anlegte, nirgends zu biirokratischer
«Kommandowirtschaft», nirgends auf den «Weg zur Knecht-
schaft» gefiihrt.

In der Tat: Nur Welten der Kommandoverwaltung, nur von
oben her anfgebaute «Kommandostaaten» tendieren zur Kom-
mandowirtschaft hin (oben S. 186). Im Gegensatz dazu biei-
ben Welten der Selbstverwaltung, von unten her aufgebaute
«Kollektivititenstaaten» kraft der ihoen inmewohnenden
Lebensgesetze darauf angewiesen, auch in der Volkswirtschaft
fiir die Ausbildung eines freiheitlichen Kollektivismus zu sor-
gen. Sie stehen daher vor der Aufgabe, das Befehlsprinzip im
Wirtschaftsleben — sowohl in dessen 6ffentlichem als auch
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in dessen privatem Seklor — im Rahmen des Moglichen und
Verniinftigen abzubauen und durch einen héheren sittlichen
Wert zu ersetzen: durch das Vereinbarungsprinzip. Vom Prin-
zip der «freien Konkurrenz» gilt es beizubehalten, was immer
daran fruchtbar und fortschritisférdernd wirkt. Uberhaupt
wird ein wahrhaft lebendiger Geist der kollektiven Selbst-
hilfe immer geniigend Raum fiir eine «gemischte Wirtschafty,
fitr ein fruchtbares Nebeneinander von Privat-, Korporativ-,
Kommunal- und Staatsbetricben iibrig lassen. Zugleich welirt
man mittelst eines selchen genossenschaftlichen Aufbaus am
wirksamsten den machtmissig-totalitiren Kollektivismus ab,
wie er sich im staatlichen Grossraum zu entfalten droht;
gibt es doch dagegen, das beweist die Weltgeschichte, auf
.die Dauer nur einen einzigen sicheren Schutz: den dem
kieinen Raume entspringenden freiheitlich-ethischen Kollek-
tivismus, )
Unter den modernen Verhiltnissen ldsst sich ein «Wirl-
gchaftsfoderalismus» mit verschiedenen Mitteln ins Leben
rufen: durch die Bildung von Betriebs- und Berufsgemein-
schaften. durch den Abschluss von Gesamtarbeitsvertrigen,
durch den Erlass allgemein verbindlicher Massnahmen, die
primir den freien Vereinbarungen der Berufs- und Gewerk-
schaftsverbinde als der wirtschaftlichen Vertrauensorgaupisa-
tionen des Volkes entspringen. Sogar Verstaatlichungsprozesse
konnen da und dort zu einer Stirkung des genossenschaft-
lichen Prinzipes fiihren, sofern ndmlich die davon betroffenen
Betriebe mit umfassender, rechtlich fest gesicherter Ermes-_
sens- und Verfiigungsfreiheit ausgestattet bleiben. Uberhaupt
ist alles zu férdern. was irgendwie dazu fihren kann, den
werktitizen Menschen auch in der Wirtschaft wieder zum
Rechtssubjekt zu erheben, eine Synthese von freier Unter-
nehmungsiust und wirtschaftlichem Gemeinschaftshandeln zun
verwirklichen — im Sinne einer «Planwirtschaft», die (&hn-
lich wie einst in den Zunftstidten) darauf abzielt, dem Staat
vor allem fiir die Koordination der Krifte sorgen zu lassen,
mehr aufzumuntern und auszugleichen als zu diktieren und
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so an Stelle einer Staatsdisziplin vou oben herab cine Selbat-
disziplin von unten herauf zu begriinden,

Wie viel zu wenig bekannt, steht auch die katholische
«Korporationslehre», genau betrachtet, in untrennbarer Ver-
bindung mit den Prinzipien der administrativen Koordination
und der Lokalantonomie. Darauf verwies nachdriicklich Karl
Thieme in seinem Aufsatz «Korporativismus als entarteter
Fideralismus» (in der «Schweizer Rundschau» 1944/45). Er
fiilbrte dort u. a. aus: «In Wahrheit hat Pius XL vor allem
die Entproletarisicrung des Proletariates und als eine ihrer
Voraussetzungen vermehrte Selbstverwaltung in Staat und
Wirtschaft empfohlen. Aber indem man das filschlich ,be-
rufsstindische Ordnung’ nannte und mit dem vom Papste
schiirfstens kritisierten ,Corporativus Ordo’ der Fasecisten
vermengte, ist eine heillose Begriffsverwirrung entstanden —
ein Korporativismus, der selbst nicht weiss, was er eigentlich
will ... Es ist darum ebensowohl aus Opportunitiits- wie aus
Sachgriinden dringend zu empfehlen, dass jenes Schlagwort
von der ,berufsstindischen Ordnung’ vollstindig fallen gelas-
sen wird. ... Deshalb empfiehlt es sich, den Kerngehalt der
katholischen Staatslebre in einer ganz andern Parole zusam-
menznfassen, die zugleich wesensrichtig ist und zugkriftig
sein diirfte, wo immer Menschen der Staatssklaverei iiber-
driissig geworden sind. Diese Parole heisst: Selbstverwal-
tungi» (Vgl. auch oben S.194f.)

Zusammenfassend betrachtct, bieibt es fiir siimtliche Vil
ker des Abendlandes eine der wichtigsten Zukunftsauf-
gaben, die Mingel des kapitalistischen Wirtschaftssystems zu
iberwinden und den Weg zu héherer sozialer Gerechtigkeit
freizumachen. Indessen bietet nur eine Welt der Gemeinde-
freiheit, eine Welt der durchgreifenden Dezentralisation Aus-
sichten, auf diesem Wege erfolgreich vorwiirtszuschreiten. Nur
wo die kollektiven Krifte der Verfassungstreue, des Ver-
trauens, der Vertriglichkeit einen Volkskérper zusammen-
haiten, sind feste sittliche Grundlagen fiir eine wahrhaft auf-
bauende Sozialpelitik vorhanden. Zwar kann man auch is
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ciner Welt der Beamtenhierarchie und der Gemeindeunfrei-
heit treffliche sozialpolitische Massnahmen erlassen: aber sie
beruben hier, wo vorab mechanisch-apparatmissige Bindun-
gen vorherrschen, nicht auf einem einheitlichen Gemein-
schaftswillen. nicht in den Gewissenskriiften des Volkes
selbst. Ja noch mehr: Wo das Volk alles Heil von der Kegie-
rungsautoritiit erwartet, da hingt in Wirklichkeit alle Sozial-
politik in der Luft, d. h. sie dient allzu leicht bloss als Mittel
fiir andere Zwecke. So bedarf der ohrigkeitliche Kommando-
und Machtstaat schon deshalb eines nicht allzu unzufriedenen
Volkes, um nach aussen hin stirker dazustehen. Wird jedoch
die soziale Gerechtigkeit nur zur Stirkung parteipolitischer,
diplomatischer oder gar militirischer Machtpositionen gefGr-
dert, so ermangeit sic aller ethischen Stiitzen und bleibt zur
Sinnlosigkeit verurteilt. Sie ist dann nichts anderes als einc
Dienerin der Machtidee, also der Ungerechiigkeit als solcher,
und droht folgerichtig jederzeit ins Gegenteil umzukippen.

Tatsichlich verhilt es sich so: In zentralistisch-hierarchi-
schen Staatsgebilden stellt die «soziale Frage» notwendig in
massgebender Weise ein Machtproblem dar — und bleibt als
solches unléshar, Denn wo immer ein System der obrighkeit-
lich-machtmissigen Befehlsverwaltung vorherrscht, da kann
ein Staat iiberhaupt nie wahrhaft volkstiimlich werden (oben
S.149 ff.), da wird, wie alle pelitische Freiheit, auch aller
sozialer Reformismus immer wieder grosse Vollsteile zutiefst
enitiuschen, da werden die Revolutioniire zur Rechten oder
Linken frither oder spiiter zwangsliufig tiber die gemissigten
Parteien triumphicren und dem Nihilismus den Weg be-
reiten. — Ganz anders steht es in den kommunal-féderativ
aufgebauten, vom iiberparteilichen lebendigen Seclbstverwal-
tungswillen beseclten Gemeinwesen. Hier handelt es sich
bei der «sozialen Frage» im wesentlichen um ein ethisches
Problem, um ein Erzichungsproblem. Es entspricht dies
notwendig den Verhiltnissen einer Welt, in der Volk und
Staat untrennbar zusammengehsren, in der die kommunalen
und regionalen Selbstverwaltungsbehbrden umfassende Er-
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messensfreilieit und Eigenverantwortung besitzen und demzu-
folge gendtigt sind, bei der Anwendung der Gesetze fortwih-
rend um das Vertrauen der &ffentlichen Meinung zu werben,
sich von ihr kontrollieren zu lassen, wie auch wmermiidlich
um ihre Erziehung besergt zu sein — nicht zuletzt durch
stindige enge Fithlungnahme mit simtlichen Volkskreisen
auch ausserhalb der Amiszeit und Amtsstuben (vgl. oben
S. 93 ff., 166 f., 203 £.).

In solchen von unten her aufgebauten staatshiirgerlichen
Erzichungsanstalten befindet sich jede politische Propaganda
grandsiitzlich auf falscher Fihrte, die statt an die Einsicht
und die Gerechtigkeit irgendwie an den Machtwillen appel-
liert, indem sie z. B. zu einer «Anderung der sozialen Machi-
verhiltnisse» aufruft. Vielmehr gilt es, bestehende Ungerech-
tigkeiten als solche anzuprangern, sie mit einem Héchstmass
an sittlicher Kraft zu beldmpfen, unermiidlich die Gewissen
aufzuriitteln — und bei einem Misserfolg die Schuld (statt
in der «Ubermacht des Kapitals») nicht zuletzt im eigenen
geistigen oder sittlichen Versagen zu suchen. Alle Sozialpoli-
tik muss in ciner Welt des freien Vertrauens darnach streben,
das Volk besser aufzukliren, ihm mit iiberzeugenden Griin-
den heilsamere Wege zu weisen: ist hierzu das nétige heisse
Bemiihen und wahrhafte Selbstlosigkeit vorhanden, dann wer-
den sich die «sozialen Machtverhilinisse» allmihlich ganz
von selbst iindern. Ohne diesen Glsuben an die Macht des
freien Gemeinschaftswillens, an seine Fihigkeit zu organi-
schem und streng legalem Staatsumbaa lidsst sich kein Be-
kkenninis zur Demokratie ernst mchmen. Nur eine solche
volkserzicherische Einstellung entspricht dem kommunal-fo-
derativen Staatsgedanken, und nur sie kann in dessen Gel-
tungshereich als berechiigte, als gemeinschaftsférdernde Form
des «Klassenkampfes» gelten.

Kurz: Wo immer ein Staat aus dem Boden des Volksrechts,
nicht des Herrenrechtes erwuchs, da gibt es nur einen ein-
zigen Weg fiir grundlegende Reformen, und zwar miissen sie
allesamt in organischer und streng legaler Entwicklung, unter
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Wahrung der Rechiskontinuitit, aus dem Volkswillen selber
herauswachsen. Es ist das gewiss ein miihsamer, wohl auch
diusserst zeitraubender Weg: eben der Weg der Demokratie.
Man kann auf diesem Wege keine Wunder erwarten — etwa
als Folge einer einmaligen «sozialistischen» Grossreform. Viel-
mehr gilt es, in tiglicher Kleinarbeit, in der Richtung auf
einen genossenschaftlichen Sozialliberalismus und Liberal-
sozialismus weiterzukommen, und oft wird es anch an Riick-
schliigen nicht fehlen. Aber es ist auf dem Wege der allmih-
lichen Volkserziechung doch immer Hoffnung auf dauerhaf-
ten Erfolg vorhanden - und das ist das Entscheidende. So-
weit man auch in der Welt des Kommunalismus und «ethi-
schen Kollektivismus»s heute noch von idealen Verhiltnissen
entfernt sein mag, so steht man zu deren Verwirklichung
immerhin auf der richtigen Ausgangsbasis. Und es ist auch
hier so: Wer iiber den richtigen Angelpunict verfiigt, der hat
(zwar nicht praktisch, aber grundsitzlich) eigentlich schon
Entscheidendes gewonnen.

All das lisst erkennen: Es gibt in dem vom Individualis-
mus geprigten Kulturbereich des Abendlandes nur einen ein-
zigen Weg zur sozialen Gerechtigkeit, und der fiihrt iiber die
Gemeindefreiheit. Damit aber tragen jeme Demokratien, die
ihrem Wesen nach aus dem dezentralisierten Ordnungsprinzip
erwuchsen, eine gewaltige Verantwortung gegeniiber der iib-
rigen Welt. Denn dic Vélker der bisherigen Obrigkeitsstaaten
werden sich gegebenenfalls desto freudiger dazu entschlies-
sen, eine durchgreifende Enthierarchisierung und Kommu-
nalisierung anzustreben, die angestammte Befehisverwaltung
durch walrhafte Selbstverwaltung zu ersetzen, je vorbild-
licher die sozialen Zustinde sind, die in der Welt der admini-
strativen Freiheit und der umfassenden Lokalautonomie be-
stehen. Daher darf man sagen: Je entschlossener die altfreien
Volker ilire genossenschaftlich-foderativen Staatsideale auch
auf das Wirtschaftsleben iibertragen, desto eher kinnen sie
sich selber treu bleiben und ihre geistige Mission erfiillen —
nach innen und aussen hin.

Gpseer, Cemeindefreiheit 16
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Um ein so hohes Ziel zu crreichen, gilt es fiir die altfreien,
von unten her aufgebanten Volksstaaten vor allem die fiir sie
gefahrlichste Schwiiche zu iberwinden: die Neigung weitester
Volkskreise zur Bequemlichkeit. Schon die anererbte konser-
vative Gemeinschaftsgesinnung gibt in der Welt der Ge-
meindefreiheit immer wieder Anlass zur sozialen Saumselig-
keit, zu allzu langem Verharren beim Altgewohnten, auch
wenn wohltitige Reformen nétig und méglich geworden sind.
Dag darf nicht linger so bleiben, Arbeitslosigkeit, Unterernih-
rung, Wohnungsnet, Inflations- und Deflationskrisen, das
«Herr-im-Hause»-Prinzip, allzu grosse Vermégens- und Ein-
kommensunterschiede: all das gilt es zu iiberwinden, und nur
dann wird es endlich méglich sein, die politische Demokratie
zur sozialen Demokratie auszuweiten. Gesunde wirtschaftliche
Zustinde bilden dic beste Voraussetzung fiir eine Kommuna-
lisierung und Demokratisierung Europas, fiir eine allgemeine
Neubelebung der kollektiven Vertrauens- und Mitverantwor-
tungshereitschaft. Aber umgekehrt lisst sich erst auf eine
Welt, die ernsthaft an die Uberwindung des obrigkeitsstaat-
lichen Zentralismus, des administrativen Befehls- und Sub-
ordinationsprinzips und der ihm entspringenden didmonischen,
nihilistischen Michte herangeht, Rathenaus Wort mit Recht
anwenden: «Die Wirtschaft ist das Schicksal.»

So wenig wie das Verfassungsdenken, so wenig vermag das
Wirtschaltsdenken das politisch-soziale Leben in seiner Kern-
substanz zu erfassen. Entscheidend bleibt stets das Verwal-
tungsdenken, d. h. das Abstellen auf die Lrkeantnis, in wel-
chem Geiste der Staat die politischen und wirtschaftlichen
Geschifte verwaltet — ob im Geiste der Subordination oder
im Geiste der Koordination (oben S. 12, 167ff., 183 ff.).
Was es zu iiberwinden gilt, ist in erster Linie der seit dem
Zeitalter des Absolutismus erhalten gebliebene obrigkeitliche
«Kommandostaat» mit seiner hierarchischen «Kommandover-
waltungr; wird diese Aufgabe gelst, so wird von selbst kein
Raum fiir eine alles verschlingende «Kommandowirtschafts,
fiir eimen «Weg zur Knechtschaft» iibrig bleiben. Demgemiss
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hiingt alles Entscheidende davon ab, ob die kommunalen und
regionalen —— und ebenso die kiinftigen wirtschaftlichen —
«Selbstverwaltungs»-Behdrden umfassende Ermessensfreiheit
besitzen oder nicht besitzen, d. b. ob sie normalerweise ledig-
lich den Vorschriften der Gesetze zu gehorchen haben oder
dariiber hinaus den Befehlen vorgesetzter Regierungsbeamter.
Je nachdem triigt auch die «soziale Frage» ein ganz anderes
Gesicht; je nachdem sind die geistig-sittlichen Vorbedingun-
gen zu ihrer allmihlichen Losung vorhanden oder nicht vor-
handen. Die Erkenntnis muss zmm Allgemeingut werden:
Immer und itherall fiihrt der Weg zur dauernden politischen
und sozialen Freiheit nur iiber die administrative Freiheit.

34. Gemeindefretheit und Volkerfrieden

Im Unterschied zu den politisch mehr passiv eingesteliten
Volksmassen Asiens und Russlands (oben S. 208 £f.) hat der
abendlindische Mensch seine wichtigste sittliche Kraftquelle
alleweil mehr im Handeln als im Leiden gefunden. Aus dieser
aktiven Lebenseinstellung des Europders (und Amerikaners)
fliesst notwendig ein starkes persdnliches Geltungshediirfnis:
der Individualismus. Und zwar gibt der individuelle Geltungs-
trieb dem Europier die Fihigkeit, sich vor allem fiir zwei
Ideale zu begeistern: fiir die Fretheit und die Macht. Leiden-
schaft fiir die Macht bedeutet jedoch Bereitschaft, schwiichere
Volksgruppen und Vilker mit Waffengewalt zu unterwerfen
und zu beherrschen. Gewiss pilegen jeweils auch sittliche
Gegenkrifte mit im Spiele zu sein, die sich von den Idealen
des Friedens und der Humanitiit ieiten lassen. Aber da der
abendlindische Mensch nun einmal zum Kimpfer geboren ist,
so stossen Kriegsleidenschaft und Friedenssehnsucht, Gewalt-
gliubigkeit und Gerechtigkeitssinn in seiner Brust nur allzu
leicht feindlich zusammen.

Nie wird es gelingen, den Kampfwillen des Europiers zu
unterdriicken. Wohl] aber ist es grumdsitzlich méglich, diese
Kampfbereitschaft zu «sublimieren», sie fiir andere Zwecke
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mobilzumachen als fiir militirische Angriffs- und Unterdriik-
kungsaktionen. Und da ist die stiirlkste Kraft, die den Willen
zur Machi einzuddmmen vermag, eben die Freiheit. Der ein-
zelne muss das Bewusstsein besitzen, sein Leben in gewissen
Grenzen nach seinen eigenen Idealen frei gestalten zu kbnnen;
ist das der ¥all, so wird sein Interesse fiir kollektive Macht-
entfaltung von selbst abgeschwiicht. Allerdings bleibt es hier-
ztt nitig, das freie Individuum durch ethisehe und gewissens-
missige statt durch autoritire und machtmissige Bindungen
an die Kollektivitit zu fesseln. Je stirker eine Gemeinschaft
von tiberparteilicher Vertranenshereitschaft, von einem «ethi
schen Kollektivismus» beseelt ist, je wirksamer sie infolge-
dessen Freiheit und Ordoung zu verbinden und ein Héchst-
mass an sozialer Gerechtighkeit durchzusetzen vermag, desto
sicherer wird der einzelne politisch zufrieden sein und die
ersehnte Geborgenheit finden. Wer sich aber in der Gemein-
schaft einer freien volksstaatlichen Ordnung wahrhaft gebor-
gen fithlt, dem wird es nie an Gelegenheit fehlen, um i zi-
vilen Leben seinen kiimpferischen Idealen in wahrhaft frucht-
barer Weise Geniige zu tun.

Wie unser Gang durch die Weltgeschichte zeigte, gibt es
in der aktiv-kimpferischen Welt des Abendlandes nur eine
einzige Einrichtung, um Freiheit und Ordnung zu organischer
Verbindung zu bringen. Diese Einrichtung ist die Gemeinde-
freiheit, der dezentralisierte Verwaltungsaufbau — oder in
einem weiteren Sinne des Wortes verstanden (oben S. 166,
192 ££.}: der Fgderalismus. Und es wirkt ilusserst aufschiuss-
reich: Alle kommunal-féderativen, von unten her aufgebauten
Demokratien der Gegenwart sind durch eine nichtmilitari-
stische Volksgesinnung gekennzeichnet. So haben die Volks-
monarchien der skandinavisch-niederlindischen Welt, wie be-
reits erwihnt (oben 8. 78), ihr Militirwesen in der Vorkriegs-
zeit in bedenklichster Weise vernachliissigt und verfallen lassen.
Eine iihnlich pazifistische Grundstrémung herrschte auch in den
angelsichsischen Lindern vor. Bekanntlich wollten Briten und
Amerikaner frither in Friedenszeiten weder von der allgemei-
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nen Wehrpflicht noch iiberhaupt von grisseren militirischen
Anstrengungen etwas wissen, und daher betrug die ithnen zur
Verfiigung stehende kriegerische Energie immer nur ¢inen win-
zigen Bruchteil ihres kriegerischen Potentials. Aus dieser Ge-
sinnung heraus wurde es z. B. méglich, die 5000 km lange ame-
rikanisch-kanadische Staatsgrenze vollkommen unbefestigt zu
lassen. Und was die Milizarmee unserer neutralen Schweiz anbe-
langt, so ist allbekannt, wie sehr sich ihr Daseinszweck einzig
und allein auf die Sicherung der Landesverteidigung beschrinkt.

Die allgemeine Tendenz zum Pazifismus, wie sie der Welt
der Gemeindefreiheit und des lebendigen Selbstverwaltungs-
willens heutzutage eigen ist, ist gleichsam in der Natur der
Sache begriindet. Wo immer Vollskérper durch iiberpartei-
liche Gewissenskrafte, durch den kollektiven Geist der Ge-
setzestreue, des Vertrauens, der Vertriiglichkeit zusammen-
gehalten werden, da stellen sie eben feste sittiiche Einheiten
dar und haben es nicht nétig, den Gemeinschaftssinn durch
Reibungen an der Aussenwelt zu stirken. Unter solchen innen-
politischen Voraussetzungen konnte hier das Christentum
wirksamer als anderswo mithelfen, den militirischen Angriffs-
und Eroberungswillen zaritckzudringen (oben 8. 49, 53, 63).
Ausserdem wurde der Pazifismus, wie er die moderne Weit
des Kommunalismus beseelt, noch durch eine andere Kraft
gefordert. Der grosse materielle Aufschwung, den das 19./20.
Jahrhundert fiir alle Lebensverhilinisse mit sich brachte, ver-
minderte im Bereiche innerlich gefestigter Staatsordnungen
die Lust am kriegerischen Wagnis; das Leben bot gleichsam
allzuviel, als dass man es um bloss machtpolitischer Gewinne
willen aufs Spiel setzen wollte. Es verhilt sich demnach se:
Wo die aus umfassender Lokalautonomie flicssenden sittlichen
und geistigen Krifte walten, da ist segar der moderne Mate-
rialismus davon positiv becinflusst worden und hat sich in
hohem Grade kriegsverhindernd ausgewirkt.

. Ganz anders liegen die Verhilinisse in den obrigkeitlich-
sentralistischen Machtstaaten: in der Weft der Befehlsverwal-
tung und der Gemeindeunfreiheit. Die dortigen Vélker leiden,
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weil immer von einem «Staat der Beamtenhierarchie und der
Berufspolitiker» bevormundet, weil nie durch die vertrauen-
spendende Biirgerschule wahrhafter lokaler Selhstverwaltung
hindurchgegangen, unter starkem Mangel an Gemeinschafts-
geist — zum mindesten in Friedenszeiten, Und wir erkannten
(oben 5.149ff.): Auf dem Boden des Verwaltungszentralis-
mus und des hierarchischen Subordinationsprinzips kann auf
die Dauer nur der totalitire Militirstaat ein einheitliches
Gemeinschaftshewusstsein sehaffen. Wo jedoch der Totalstaat
alles politische (oder dazu gar noch alles wirtschaftliche)
Freiheitsstreben unterdriickt, da riihrt er an das dem Euro-
pier eigene individuelle Geltungsbediirfnis ~— und dieses lisst
sich dann folgerichtig nur noch durch das Bewusstsein befriedi-
gen, einer michtigen und immer michtiger werdenden Volks-
gemeinschaft anzugehdren. In der Tat zeigt die ganze euro-
piische Geschichte: Freiheitsfeindliche Regierungssysteme
waren jeweils in besonders starkem Masse zu kriegerischer
Machterweiterung geneigt. Und es hat auch seinen inneren
Sinn, wenn der Mensch als Gemeinschaftswesen statt der
«Liberté» so hiufig der «Gloire» nachstrebt. Wer eben nie
zur Solidaritdt in der Freiheit erzogen wurde, der sehnt sich
um so mehr nach der Kameradschaft im Kriege, d. h. nach
der Gelegenheit, der Gemeinschaft nbtigenfalls das hiirteste
aller Opfer darzubringen: das Opfer des eigenen Lebens.
Unrichtig ist es, wenn man den Grund fiir das iherbor-
dende militdrische Machtstreben primir in wirtschaftlichen
Zusammenhingen, etwa in der Expansionslust des «Monopol-
kapitalismus» oder des «Wirtschaftskollektivismus». suchen
will (oben §.160, 185£.). Wohl waren es im Zweiten Welt-
krieg, dusserlich betrachtet, die rohstoffirmeren Weltmichte,
die die rohstoffreicheren bekimpften, und gewiss galt ihr
Ringen nach eigenem Eingestindnis einer «N euaufteilung des
Weltreichtums». Die Frage ist nur: Warum sollte denn der
Weltreichtum «neu aufgeteilts werden? Wirtschaftliche Griinde
erkliren das eigentlich doch nicht. Die kleineren Staaten z. B.
haben die ihner fehlenden Rohstoffe noch alleweil in genit-
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gender Menge kaufen kénnen, wenn sie im Austausch dagegen
die Erzeugnisse ihrer Arbeit verkauften — und sind auf die-
sem Wege vielfach zu blithendstem Volkswohlstand empor-
gestiegen. Genau genommen waren es vielmehr militirische
Ursachen, weswegen die aggressionslustigen Machtstaaten sich
iiber wirtschaftliche Benachteilipung beklagten, Man wollte
eben nicht nur im Frieden, sondern auch im Kriege sicheren
Zugang zu den militiirisch wichtigsten Rolhimaterialien haben.
Rohstoffautarkie, um kiinftige Kriege wmit besseren Erfoigs-
aussichten bestehen zu konnen: das war es, was in Wirklich-
keit angestrebt wurde. Und solche Gedankenginge hatten
ihren Quell nicht im Kapitalismus, sondern im Militarismus.

Die «Macht an sich», wie sie sich im Militarismus und dem
aus ihm erwachsenen obrigkeitsstaatlichen Biirokratismus
{oben 8. 44 f., 101, 105 f., 108 £., 153, 156 ff., 170, 180) ver-
korpert, ist eine dimonische Kraft, Gelingt es ihr irgendwo,
iiber das Freiheitsstreben radikal zu triumphieren, so muss sie
ihrem Wesen nach darnach streben, zum hichsten Werte
schlechtweg, zum Selbstzweck zu werden. Es entspricht dies
den Gesetzen der Psychologie; denn wer unumschriankte Macht
besitzt, der gewdhnt sich notwendigerweise daran, im Ge-
wiinschten auch das Erlaubte zu erblicken. Unter solchen Vor-
ausseizungen konnte es heutzutage dazu kommen, dass sogar
die christlich-humanitiren Kulturideale als unerwiinschte Fes-
sein empfunden wurden. Zu ihirem Ersatz begann man, eine
heroische und mitleidlose «Ethik» zu verkiinden — chen mit
dem Ziele, dem Herrschaftewillen des Stirkeren freie Bahn
zu schaffen und durch Ubersteigerung des Subordinations-
prinzips alle menschlichen Gewissensregungen abzutéten. Wo
aber das «Recht des Stirkeren» offen in Geltung steht, da
erscheint vor allem auch die militirische Darniederhaltung
schwiicherer Vilker ohne weiteres als gerechtfertigt (ohen
S.159f., 177} — und zwar nicht nur fiir die Notzeit des
Krieges, sondern fiir alle Zukunft.

Angesichts von solchen Entwicklungsmiglichkeiten, zu
deren dauvernden Verwirklichung in den Jahren 1939 his 1942
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nicht mehr allznviel fehlte, sei noeh einmal wiederholt: Wirt-
schaftliche und militirische « Ausbeutung» sind als zwei grund-
verschiedene Dinge cindeutig voneinander zu trennen. Wirt-
schaftliche Ausbeutung als solche ldsst sich im Rahmen einer
angestammten freiheitlichen Rechtsordnung, lisst sich im Rah-
men eines umfassenden Selbstverwaltungssystems auf fried-
lichem Wege eindimmen und gegebenenfalls iiberwinden
(oben S.62f., 89F., 171f, 227, 234ff, 239ff). Militi-
rische Ausbeutung dagegen, wie sie durch dauernde Unter-
jochung schwicherer Vélker geschaffen wird, filhrt im Be-
reiche der abendlindischen Welt zwangsliufig zur Vernich-
tung der Rechtsidee und der Gemeinschaftsmoral — und
damit im Endergebnis zum Uberborden der Gewaltgliubig-
keit, zum Hasse aller gegen alle, zu allgemeiner Arbeitsunlust
und zo unaufhaltsamem Kulturverfall. Den eindeutigen und
ewig denkwiirdigen Beweis hiefiir liefert der Untergang der
Antike (oben 8. 45f., 48, 50f., 98 £.).

In den letzten Jahrhunderten wurden die obrigkeitlichen
Machtstaaten durch das in Europa bestehende Gleichgewichis-
system daran verhindert, die dimonischen Kriifte des Milita-
rismus allzn ungehemmt zu entfessein. Um in ihren militd-
rischen Rivalititskimpfen moglichst stark zu werden, fiihlten
sie sich dazu gedringt, dic Volksmassen bei guter Stimmung
zu erhalten, ibr Nationalbewusstsein zu wecken, ihre Bildung
zu fordern und ihnen sozial entgegenzukommen (oben 5. 102,
239), Das alles miisste sich grundlegend #ndern, sobald
die Erde jemals einigen dem «Rechte des Stirkeren» und
dem totalitiren Militarismus huldigenden Weltreichen zum
Opfer fallen sollte. Solche riesigen und iibermichtigen Militir-
staaten hitten ausserhalb ihrer Kerngebiete nur noch die
Interessen eciner kieinem Herrenschicht zu wahren — und
damit miissten sie jenen tiberbordenden Machtwillen trium-
phieren lassen, an dem seinerzeit die antike Kultur zerbro-
chen ist. Denn auf der Basis allgemeiner Gewaltgldubigkeit,
auf der Basis des «Massenmachiavellismus» lisst sich nur
noch zerstéren, nicht neu aufbauen.
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Es stimmt fusserst nachdenklich: Nach dem Untergang der
Antike hat erst die einzigartige Machtatomisierung der Feu-
dalzeit das Emporblilhen einer neuen abendlindischen Kultur
crméglicht (oben S. 51 f.). Und diese Machtatomisierung war
nur deswegen zustande gekommen, weil das primitive Ger-
manentum aus dem Kommunalismus der Urzeit eine freiheit-
liche, einseitiy am Gewohnheitsrecht orientierte Gemein-
schaftsidee ererbt hatte, und weil es diese freiheitlich-lonser-
vative Rechtsidee in der Vilkerwanderungszeit siegreich iiber
das ganze Abendland zu verbreiten vermochte. Und auch so
dauerte es immer noch volle 500 Jahre, bis der Ireiheits-
kampf des neuentstehenden Ritteradels gegen die monarchi-
schen Gewalten zum vollen Erfolge gelangte, bis die Machi-
atomisierung geniigend weit fortgeschritten war und der kul-
turelle Neuaufstieg endlich mdglich wurde!

Damit driingt sich die Frage auf, welche Entwickiung der
Menschheit wohl bevorstinde, wenn die heutigen Weltkulturen
allesamt dem Angriff der totalitiren Militdrstaaten erlegen
wiren oder inskiinftig einem Zhnlichen Angriff je erliegen
sollten. In diesem Falle konnte, so darf man mit guten Griin-
den folgern, ein neuer Kulturaufschwung im Bereiche des
Abendlandes iiberhaupt nie mehr stattfinden; denn wo gibe
¢s dann noch einen von kommunal-féderativem Freiheitsgeist
erfiillten Erdwinkel, von dem aus eine neue Machtatomisie-
rung und im Zusammenhang damit eine geistig-sittliche Er-
neuerung der Welt zu erwarten wire? Auch fiir die asiatisch-
russischen Kulturberciche ist es sebir fraglich, ob sie unter
der Staatshoheit eines mit Rakete und Atombombe bewehrten
Herrenvolkes ihre Lebensfihigkeit dauernd bewahren kénnten.
Das alles zeigt: Es stand von 1939 bis 1945 in der Tat nichis
Geringeres als die Zukunft der Menschheit auf dem Spiel

Wie verfehlt ist doch der weitverbreitete Optimismus, der
da behauptet, es handle sich bei den Wirr- und Schrecknissen
der jiingsten Gegenwart bloss um die «Geburtswelen einer
besseren Zeitn: eine schlecht eingerichiete Welt sei dem ver-
dienten Untergang verfallen, und es werde aus diesem Zusam-
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menbruch «zwangsliufigs» eine gerechtere Ordnung empor-
wachsen. Zugegeben: Die Zeit des 19. und beginnenden
20. Jahrhunderts besass ihre schwerenm Mingel, und doch
erscheint sie schon heute vielen Vilkern als ein wahres Para-
dies. Als ein solches paradiesisches Zeitalter hitte sie aber
leicht der pganzen Nachwelt auf Jahrhunderte oder Jahr-
tausende hinaus gelten kénnen. Und zwar wiirde das eben
dann der Fall gewesen sein, wenn es dem Geist oder, besser
gesagt, dem Ungeist des totalitdr gewordenen Militarismus
gelungen wire. die ganze Erde in die Fesseln seiner Gewalt
zu schlagen. Denn so unendlich schwierig es ist, aus einer
dem nihilistischen Gewaltgeist verfallenen Welt wieder feste
sittliche Gemeinschaftsgrundlagen aufzubauen (oben 8. 1721.},
so ungeheuer rasch schreitet unter dem Druck despotischer
Militirherrschaft der Verfall aller ethischen Bindungen vor-
wirts, Nichts ldsst sich so leicht zerstren und nur so lang-
sam wiederherstellen wie eine im Gewissen aller Staatsbiirger
verwurzelte Gemeinschaftsmoral!

Sollte die Welt, und insbesoudere auch die abendlindische
Welt, in einigen Jahrzehnten tatsichlich besser aussehen als
in der Vorkriegszeit, so hat man alle Ursache, sich dessen zu
frepen; aber nie mdge man dann vergessen, in welchen Ab-
grund sie leicht fiir alle Zukunfthitte versinken kénnen. Man
erinnere sich in diesem Zusammenhang fortdauernd der Worte
Jacob Burckhardis aus dem Jahre 1869: «Retter Europas ist
vor allem, wer es vor der Gefahr der politisch-religids-sozialen
Zwangseinheit und Zwangsnivellierung rettet, die seine spe.
zifische Eigenschaft, nimlich den vielartigen Reichtum seines
Geisgtes, bedroht. Banal ist der Einwand, der Geist sei uniiber-
windlich und werde immer siegen, wihrend es tatsichlich von
Einem bestimmten Kraftgrad Eines Menschen in Einem be-
stimmten Moment abhingen kann, ob Vilker und Kulturen
verjoren sein sollen oder nicht.»

Um ein besseres, ein friedlicheres Europa zu schaffen,
hingt zuniichst natiiriich alles ganz und gar vom guten Willen
der grossen alliierten Siegermiichte ab. Gesetst den Fall, eine
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fruchtbare angelsichsisch-russische Zusammenarbeit komme
frither oder spiiter doch noch zustande, so wiirde das von den
«Vereinter Nationen» aufgerichtete Friedenssystem fiir einst-
weilen von selbst seine Bewihrung finden. Gewiss: Ein System
der kollektiven Sicherheit verkérpert in mancher Hinsicht ein
Zwangssystem und lisst sich als solehes immer nur insoweit
rechtfertigen, als es sich streng darauf beschrinkt, jeder
Friedensstérung vorzubeugen. Aber in dieser Beschrinkung
kann eine kelleictive Kontrolle Europas, vornehmlich Deutsch-
fands, billizerweise nicht angefochten werden. Auch bewaff-
nete Macht kann unter Umstinden heilsam wirken, dann
pimlich, wean sie sich der Pflicht bewusst bleibt, den Prinzi-
pien des Rechts und der Moral dienen zu miissen. — Nur kann
das alles auf die Dauer doeh nicht geniigen. Denn so wichtig
der Aufban eines Systems der kollektiven Sicherheit und die
Uberwindung des Isolationismus auch sein werden, so be-
darf es zur Sicherung des Welifriedens sehliesslich noch stir-
kerer Garantien — Garantien, die in der Gesinnung der Vil
iker selber wurzeln.

Und da ist von Wichtigkeit: Solange es in Europa hier-
archisch aufgebaute Obrigkeitsstaaten gibt, werden autoritire
und totalitire Strémungen immer wieder von neuem hervor.
brechen und nie véllig zu unterdriicken sein, Weil der Ver-
waltungszentralismus als ein System des Befehlens und der
Subordination mehr mechanisch-apparaimissige als sittlich-
gewissensmiissige Gemeinschaftsbindungen vermittelt, verkér-
pert er seinem Wesen nach ein Machtprinzip und bleibt in-
folgedessen darauf angewiesen, zur Sicherung der inneren
Ordoung eine starke Armee zu unterhalten. Ja noch mehr:
Ein Zustand chne Kriegsgefahr droht in den Welten der
Beamtenhierarchie und der Befehlsverwaltung von Zeit zau
Zeit fast notwendig den Zerfall des nationalen Gemeinschafts-
lebens und das Uberborden sozialer {oder vdlkischer) Hass-
gefithle nach sich zu ziehen. Suchen alsdann solche autoritir
verwaltete Machtstaaten der drohenden Anarchie durch Stir-
kung der Regierungsautoritiit, durch Einfiihrung rechts- oder
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links-«fasecistischer» Verfassungsformen zu steuern, so wird
es unter einem System der kollektiven Sicherheit zwischen
den filhrenden Weltmiichten immer wieder zu ldstigen, das
internationale Vertrauen vergiftenden Auseinandersetzungen
kommen: denn es ist im konkreten Falle nicht immer leicht
zu entscheiden, ob cine gewaltsame Intervention von aussen
her, ob eine militdrische Priventivaktion zur Sicherung des
Friedens berechtigt ist oder micht.

Ein Ausweg aus all diesen Schwierigheiten bietet sieh in
Tat und Wahrheit nur dann, wenn alle Obrigkeitsstaaten Euro-
pas ernsthaft zar Verwirklichung eines durchgreifenden Ent-
hierarchisierungs- und Kommunalisierungsprogramms schrei-
ten, wenn sic sich aus Welten der biirokratischen Befehls-
verwaltung in Welten der lebendigen Seclbstverwaltung ver-
wandeln, wenn sie aufhéren, blosse «Staaten der Beamten
und Berufspolitiker» zu sein. um endlich zu «Fdderationen
freier Volkskollektivititen» zu werden, Denn wie alle unsere
bisherigen Ausfithrungen zeigten, vermag einzig der Kommu-
nalismus dank dem aus ihm fliessenden «ethischen Kollek-
tivismus» die Volker des Abendlandes wahrhaft zu erzichen:
sowohl zu disziplinierter Freiheit und demokratischer Gesin-
nung als auch zu sozialem Ausgleichwillen und aussenpoliti-
scher Friedlichieit.

Als eine Welt allgemeiner Dezentralisation, d. h. umfassen-
der kommunaler Ermessens- und Verfiigungsfreiheit, diirfte
ein kiinftiges Europa endlich doch aufhiren, ein frieden-
stérender Wetterwinkel zu sein —— um so eher, als es ohnehin
fiir Kriege zu klein geworden ist. Was man heute «Krieg»
nennt, ist ja etwas ganz anderes als frither und droht sich, je
mehr die Menschheit ins Zeitalter der Atomenergie hinein-
wiichst, einfach zu einer Massenmetzelei zu entwickeln. Und
wenn es einmal nur noch féderative Kollektivitiaten- und Ge-
sellschaftsstaaten und keine autoritir verwalteten Kommando-
und Machtstaaten mehr gibt, so werden die Volkerkriege viel-
leicht doch ein Ende nehmen {auch die Blutrache zwischen
den Familien und die Privatfehde zwischen den adligen Be-
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rufskriegern galten ja einstmals als feste Einrichtungen und
sind nachmals dennoch verschwunden!).

Der Zweite Weltkrieg lief, und das ist das geschichtlich Hoch-
bedeutsamie an ithm, auf eine folgenschwere Auseinandersetzung
zwischen dem machtstaatlichen und dem gesellschaftsstaat-
lichen Ordnungsprinzip hinaus, Ganz scharf waren zwar die
Trennungslinien nicht gezogen. So stand Frankreich als obrig-
keitsstaatliche «Demokratie» zu Beginn und dann wiederum
am Ende des Krieges auf der Seite des Angelsachsentums, und
das wahrhaft demokratische Finnland kiimapfte, so wollte es
die Tragik der Dinge, im Lager der Achsenmiichte gegen den
alten russischen Erbfeind. Aber was dic fiilhrenden Michte
selber anbelangt, so zeichnete sich die Trennung aufs ein-
deutigste ab. Auf der einen Seite standen die einseitig milita-
ristisch orientierten Machtstaaten Deutschland und Japan, auf
der andern die Gezellschaftsstaaten der britischen Common-
wealth, der amerikanischen Union, des russischen Sowjet-
bundes und der chinesischen Volksrepublik. Was die Vélker
dieser «Kollektivititenstaaten» gleichermassen kennzeichnet,
das ist ihre nichtmilitaristische Gesinnung, und gerade des-
halb war es im gegnerischen Lager iiblich, sie als hoffnungslos
dekadent zu betrachten und als «Krimerseelen» beziehungs-
weise «Helotenseelen» eimzuschitzen.

Das wichtigste Band, das die gesellschaftlich-foderativen,
der kommunalen Selbstverwaltungsidee huldigenden Staats-
bildungen zusammenhiilt, ist jeweils die Einheit der Gemein-
schaftsethik; in die Machtpolitik sind sie, selbst die Welt-
reiche unter ihnen, doch nur mehr nebenbei verstrickt {(cben
S. 174 £f., 208 ff.). Eben deshalb pflegen ihre Vilker nur
dann in wirkliche Kriegsleidenschaft zu verfallen, wenn sie
der festen Uberzeugung sind, fiir die Bewshrung ihrer mora-
lischen Gemeinschaftsanschauungen kimpfen zu miissen. Ist
es einmal dahin gekommen, dann allerdings ist es fiir sie fast
unmdiglich, den begonnenen Kampf unentschieden abzubre-
chen. Briten, Amerikaner., Russen und Chinesen waren da-
her zur Zeit des Zweiten Weltkrieges iibercinstimmend

Gasser, Gomeindofreihest 17
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der Auffassung, jeder Kompromissfrieden werde mit Sicher-
heit nur ein Waffenstillstand sein und sie dazu nétigen,
auch in «Friedenszeitens in extremster Weise weiter aufzu-
ritsten und in durchmilitarisiertem Zustand zu leben. Eben
das wiirde aber den angestammten Gemeinschaftsidealen der
alliierten Weltmiichte widersprechen — und insofern ist fiir
das «kommunalistische» Angelsachsentum und das «kommu-
nistische» Russentum trotz allen machtpolitischen and ideo-
logischen Differenzen doch auch in Zukunft eine gemeinsame
geistespolitische Basis vorhanden.

So hoffnungslos nach einem Siege des deutsch-japanischen
Militarismus die Zukunft der Menschheit ausgesehen hitte, so
wenig Anlass besteht heute zu grundsiitzlichem Pessimismus.
Gewiss sind die angelsichsischen Reiche durch ihre welt-
umspannenden Wirtschafts- und Kolonialinteressen, die Sow-
jetunion und China durch ihre totalitiren Einparteiendikta-
turen dem Machtgedanken, wenn auch nicht einseitig ver-
fallen, so doch sehr fithlbar verhaftet. Aber wenn auch die
Méglichkeit eines dritten Welthrieges in Rechnung zu stellen
bleibt, so hat sich doch die Wahrscheinlichkeit einer solchen
Menschheitskatastrophe in entscheidender Weise verringert.
Vietmehr bestehen ernsthafte Chancen fiir eine Entwicklung,
die im Laufe der Zeit verbesserte Voraussetzungen schafft, um
das internationale Vertrauen zu festigen, Liberalismus und So-
zialismus iiberall miteinander zu verséhnen und so die ideologi-
schen Gegensiitze zwischen der westlichen und der 8stlichen
Welt allmihlich abzuschwiichen, Nichtmilitaristische Nationen,
die den Soldaten als bewaffneten Zivilisten und nicht als ein
héheres Wesen betrachten, lassen sich schwerlich fiir Angriffs-
oder Priventivkriege grossen Stiles misshrauchen. Daher
konnte General Eisenhower mit vollem Recht sagen: «Der
Friede liegt bei den Volkern, nicht bei den politischen Fiih-
rern, die das Schicksal ithrer Vilker auf diese oder jene Art
zu lenken versuchen.»

Geht man vom Gegensatz Machistaat-Gesellschafisstaat aus,
o diirfte der Zweite Weltkrieg doch wohl zu einem entschei-
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denden Wendepunkt in der Entwicklung der Menschheit wer-
den. Wie die Weltgeschichte zeigt, kann die menschliche Ge-
sellschaft dort iiberbordender militirischer Machtkonzentra-
tion entbehren, wo sie traditionsgemiiss, aus dem Urgrund der
freien Gemeinde her, durch einheitliche Rechts- und Moral-
grundsitze, durch einen «ethischen Kollekiivismus» zusam-
mengehalten wird. Anders ausgedriickt: Ohne eine «anererbte
Angleichung der Gewissen» wird der Staat notwendig zur
reinen Machtorganisation; denn je mehr er daraunf ausgeht,
durch ¢zwangsmissige Gleichschaliung der Gewissen», durch
einen «autoritiiren Kollektivismnus» der inneren Anarchie vor-
zubeugen, desto stirker wird der Machterfolg und damit auch
der «Massenmachiavellismus» zu seinem Lebenselement. In-
sofern besteht fiir die Gestaltung der zwischenstaatlichen Be-
ziehungen durchaus ein «Primat der Innenpolitik».

Die folgenden Sitze seien sc stehengeiassen, wie sie in der
Erstauflage dieses Buches 1943 formuliert waren: «im iibrigen
wird jedoch jeme Michtegruppe, die im heutigen Krieg den
Sieg davontragen sollte, das ihr eigene (mehr machtpolitische
oder gesellschaftliche) Ordnungsprinzip auf die ganze Welt
auszudehnen suchen. Es wiirde dann in Zukunft entweder nur
poch militirische Machtstaaten geben, oder es wird deren
Nenaufkommen in Europa durch eine durchgreifende Kom-
munalisierung gegebenenfalls wirksam unterbunden bleiben,
Wie dem auch sei, auf alle Fille verspricht der Gegensatz
Machtistaat-Gesellschaftsstaat, so oder so, seiner Uberwindung
zuzustreben.»

35. Der Glaube an das Gute im Menschen

Die sittlichen Krifte, die jeder auf Gemeindefreiheit beru-
henden Staatshildung zugrunde liegen, sind in ihrem Wesens-
kern durch einen hohen Glauben gekennzeichnet: durch den
Glauben an das Gute im Menschen, Aus dem lebendigen Selbst-
verwaltungswillen und der ihm entstammenden kollektiven
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Bereitschaft zur Gesetzestrene, zum Vertrauen, zur Vertrig-
lichkeit fliesst von selbst der {bewusste oder unbewusste)
Glaube an das Verantwortungsbewusstsein der Mitmenschen:
an ihre Einsicht, ihre Tatkraft, ihren Opfermut. Nur dort, wo
geistespolitische Voraussetzungen solcher Art bestehen, kén-
nen sich Freiheit und Demokratie bewihren; denn nur dort
ist es mbglich, das freie politische Mitspracherecht aller Mit-
biirger gemeinhin als eine Selbstverstindlichkeit zu betrach-
ten. Und damit erkennen wir: In den sittlichen Kriiften, in
den iiberparteilichen Gewissensbhindungen, die dem Kommu-
nalismus entspringen und freiheitlich-demokratische Verfas-
sungen lebensfihig machen, wirkt nichts Geringeres als der
gottliche Funken der Nichstenliebe (vgl. oben 3. 27ff., 46 £,
49 €., 1719 £., 193 1., 2391{.).
Diese Zusammenhinge sind seinerzeit in wegweisendem
Sinne von der altgriechischen Staatslehre erkannt worden.
Héren wir daritber noch einmal. einige Sdtze von Bernhard
Knauss (oben S. 36): «Es war die klare Erkenntnis des grie-
chischen Staates, wenn die griechische Staatslehre zugleich
~ zur Ethik wurde. Beides, das Politische und das Ethische,
sind Ausserungen der Gesamtpersonlichkeit des einzelnen
Menschen, die zusammengehdren, wenn ein wirklich menschen-
wiirdiges Dasein gelebt werden soll. Das Eu Zén, das gute,
das gliickliche Leben, ist das Ziel des einzelnen Menschen,
sher damit auch das Ziel des ganzen Staates. Die vollkommene
_Gemeinde und der vollkommene Mensch fallen zusammen.
Das ist das Einmalige und Ausserordentliche am griechischen
Staat, dass der Mensch unmittelbar als Ursache und als Ziel
im staatlichen Leben wirksam wird, dass daneben alle andern
sonst dem Staate zugeschrichenen Zwecke zuriicktreten und
nur das eine als entscheidendes Kriterium fiir den Staat bleibt:
die Verwirklichung des menschenwiirdigen Daseins, der gros-
sen Idee des Bu Zén.»
Das alte Griechentum vermochte sich zu diesen Erkennt-
nissen durchzuringen, weil es in besonders extremer Form den
Idealen der lokalen Selbstregicrung und des Foderalismus hul-
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digte, weil es eine Welt von iauter kommunalen Kleinstaaten
in sich schloss. Seit der rémischen Kaiserzeit war jedoch in
Europa eine neue Lage geschaffen. Von da ab bildete der
obrigkeitlich-hierarchisch aufgebaute Machtstaat, zumal auch
in der Neuzeit. den Normalfall aller abendlindischen Gemein-
schaftsorganisation. Die kommunal-féderativen, von unten her
aufgebauten, auf das Prinzip der Lokalautonomie gegriindeten
Staatshildungen verkirperten fortan mehr eine Ausnahme-
entwicklung, und es war daher fiir sie gegeben, ihren Staats.
begriff ebenfalls auf die zentralistische Machtidee hin zu
orientieren — schon um nach aussen hin besser zur Abwehr
geriistet zu sein. Und doch vermochte diese Konzession an
eine wesensfremde Theorie den inneren Kern ihrer Gemein-
schaftsideale nicht zu verfilschen. So wie die Welten der
Gemeindefreiheit immer ein iibermiichtiges inneres Behar-
rungsvermogen zeigten (oben S. 169 ff.), so sind sie auch
stetsfort, allen zeitweise iiberhandnehmenden Misstinden zum
Trotz, in ibrem Wesenskern ethische, von Kriften gewissens-
missiger Natur zusammengehaltene Gemeinschaftsverbiinde
geblieben {oben S. 15ff., 88ff., 179f, 2271f.). In dieser
Eigenschaft konnten sie, zumal auch unter der Einwirkung
des Christentums, ihren auf den Menschen bezogenen Da-
seinssinn und den Glauben an das Gute und Bildungsfihige
in ihm nie vollig preisgeben.

Im Gegensatz dazu griindet sich die obrigkeitlich-zentrali-
stische Staatstheorie auf die Idee der hierarchischen Befehls-
verwaltung und geht daher ihrem Wesen nach einseitig vom
apparat- und machtmissigen Denken aus (oben S, 101 ff., 149
ff., 174 ff.). Nach ihrer Auffassung ist der Staat Selbstzweck
und hat zu seiner Erhaltung vor allem auf ein Maximum an
Macht bedacht zu sein. Damit ist jedoch der Mensch, das ist
die unvermeidliche Folge eines jeden administrativen Befehls-
nnd Suberdinationssystems, als Mittel zum Zweck erklirt und
geriit immer wieder in Gefahr, zum Objekt der Gewaltgliubig-
keit und der Machtgier herabzusinken. Gerade wihrend des
Zweiten Weltkrieges hatten die diémonischen Gewalten der
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Machtgier und der Menschenverachtung grosse Teil der Erde
in solch hemmungsloser Weise unterjocht, wie das friiher
noch nie in selbem Ausmasse zu verzeichnen war. Und so
steht die Menschheit auf Grund grausigster Erfahrungen kla-
rer als je wieder vor ihrer eigentlichen Schicksalsfrage: Sell
der Schwache gemiss christlich-humanitirer Auffassung vor
dem Starken geschiitzt werden oder, wozu neuheidnische Leh-
ren aufriefen, der Starke vor dem Schwachen? Je nachdem
die Zukunft diese zentrale, jiingst auf einmal wieder brennend
gewordene Daseinsfrage endgiiltig so oder anders beantwortet,
wird die Geschichte Europas, ja der Menschheit iiberhaupt.
einen geradezu entgegengesetzten Weg gehen: entweder
den Weg der Zusammenarbeit und des Aufbaus — oder den
des Hasses und der Zerstorung.

Es ist eine unumstissliche Tatsache: So wie sich das klein-
staatlich-féderative Freiheitsprinzip in den Biirgergemeinden
der Antike und des Mittelalters als das eigentlich kultur-
schopferische Element der abendlindischen Geschichte aus-
gewiesen hat, so hat umgekehrt das Uberborden des gross-
staatlich-hierarchischen Machtprinzipes schon in der romi-
schen Kaiserzeit und von neuem wieder in unserer Gegenwart
kulturzerstorend gewirkt. Auf die Dauer kann eben das «Recht
des Schwiicheren» sich immer nur dort wahrhaft fruchtbar
entfalten, wo es vor allem zugunsten der kleinen, lebendigen
Gemeinschaften in Geltung steht — aus dem einfachen
Grunde, weil der Mensch seiner Natur nach ein Gemeinschafts-
wesen ist und bleibt (oben 5. 95,113, 154, 166£f., 200f., 239£.).
Wenn sich Obrigkeitsstaaten so hiiufig imstande zeigten, eben-
falls hehe Kulturleistungen hervorznbringen, so bewahrten sie
diese Fihigkeit doch immer nur fiir selange, als sie sich den
in der kleinstaatlichen Vergangenheit geschaffenen Lebens-
werten innerlich verpflichtet filhlten. Kultur setzt eben, um
wachsen und fortdauern zu konnen, das Bestehen sitilicher
Gemeinschaftsbeziehungen voraus; sie ist im tiefsten Grunde
gar nicht so sehr ein Leistungs-, als vielmehr ein Bezichungs-
und Erziehungsbegriff. So wie aber lebendiges Kolleltiv-
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verirauen immer nur im iibersichtlichen Kleinraum der freien
Gemeinde unversehrt forthestehen kann, so ldsst sich eine
Kulturkatastrophe, ein Sieg des Nihilismus nur dann dauernd
vermeiden, wenn es gelingt, das alte kieinstaatliche Daseins-
prinzip in Form umfassender kommunaler Ermessensfreiheit
in simtliche grossriumigen Volkskérpesr der Gegenwart und
Zukunft fest einzubauen (oben 5. 197 £.).

Das alles wird auch durch die Erkenntnis des grossen hol-
lindischen Historikers j. Huizinga («Im Bann der Geschichtex»,
Basel 1943) gestiitzt: «Die iibermissige Wertschitzung der
Quantitit ist eines der wohlfeilsten Vorurteile des modernen
Menschen, dem die Triumphe der Schnelligkeit und der Kraft-
entfaltung den Kopf verdreht haben... Man begann iiberall
an den grossen Staat zu glauben. Unter dem verhiingnisvoilen
Einfluss des zu allgemeiner Geltung kommenden Quantitits-
wahns vergass man leider allmihlich, dass kein einziger der
wirklich grossen. bleibenden Werte in dieser Welt dem Macht-
staat als solchem zu verdanken gewesen, und dass das Héchste
und Beste, was Weisheit, Schénheit und Kultur hervorgebracht,
in engsten staatlichen Grenzen erstanden ist. Uberschaut man
mit einem Blick, was wir von unseren paar tausend Jahren
Weltgeschichte wissen, dann muss es jedem deutlich werden,
dass diese unsere vielgeplagte Welt viel mehr von ,Gross-
staaterei’ als von ,Kleinstaaterei’ zu leiden gehabt hat. Wofern
die Grundlagen der Kultur intakt bleiben sollen und das Recht
seine Geltung wieder erlangt, kénnte es leicht geschehen, dass
auch ,Grosstaaterei’ noch einmal zum Schimpfwort wird.»
(Vel. auch oben S.177.

Uber den «Niedergang der europiischen Staaten, den an-
zuschauen uns das Schicksal bestimmt hat», stelit eben jetzt
auch der Basler Historiker Werner Kaegi sus tiefer Einsicht
heraus fest {«Historische Meditationens, Zweite Folge, Ziirich
1947): «Die Urzellen menschlicher Gemeinschaft, in denen
der einzelne aufwiichst, Vertrauen erwirbt und Opfer bringt,
die Familie und die Gemeinde, seine Landschaft und seine
Stadt, sie sind nicht nur die Lebensorgane einer kleinstaat-
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lichen Ordnung, sie sind anch die Urzellen, aus denen der
Grosstaat langsam wichst und bet deren Verwelken er krank
wird und stirbt. Der Grosstaat ist wohl fihig, den kleinen
Nachbarn zu vernichten. Stirbt aber der Kleinstaat in ihm
selbat, stirbt in ihm die Familie und die Gemeinde, dann ist
im Gewebe seines eigenen Leibes eine Krankheit ausgebro-
chen, die noch immer tédlichen Ausgang nahm.»

Im Hinblick auf die kultvrzerstorenden Gefahren, die der
machtstaatliche Quantititswahn in sich birgt, kann die Ret-
tung Europas bloss erfolgen durch den Sieg der vom Klein-
raum her aufbavenden kommunal-féderativen Staatsidee und
der aus ihr fliessenden Gemeinschaftsethik. In der Welt der
Gemeindefreiheit und des administrativen Xoordinations-
prinzips hat der Glaube an das Gute im Menschen bis zur
Gegenwart eine gesicherte Heimstitte behalten. Noch immer
leben in dieser Welt unversehrt zwei politische Gemeinschafts-
ideale. die bereits dem alten Griechentum als richtunggebende
Werte galten: die Dikaiosyne (der Sinn fiir Gerechtighkeit)
und die Sophrosyne (der Sinn fiirs Masshalten). Und wenn
auch ein umfassendes Selbstverwaltungssystem an sich keiner-
lei alligemeine Harmonie zu verbiirgen vermag, so bieten die
ihm wesenseigenen kleinstaatlichen Lebenswerte doch die zu-
verlissige Ausgangsbasis zu ruhiger Weiterentwickiung und
za organischem Fortschreiten. So stark auch die innenpoli-
tische Kritik in wahrhaft dezentralisierten, dem Prinzip der
kommunalen Ermessensfreiheit vertranenden Staatswesen je-
weils aufzuwallen vermag, so richtet sie sich doch prakunsch
nicht gegen die hestehenden Grundlagen des Gemeinschafts-
lebens, sondern nur gegen gefihrliche oder unsaubere Erschei-
nungen, wie sie sich aus der Schwiche der Menschen ergeben
— und immer wieder ergeben werden.

Niemand kann es bestreiten: Die Gemeinschaftsethik, wie
sie in der Welt der umfassenden Lokalautonomie lebt, ist in
keiner Weise gefeit gegen schidliche und unsaubere Beein-
flussungen — gegen Engherzigkeit, Indolenz, finanzielle und
wirtschaftliche Machtkonzentration, schlimmste soziale Aus-

Der Gloube an das Gute im Menschen 261

beutung und viele andere Ubelstinde mehr. Aber, und das ist
das Entscheidende: Eine unvollkommene Gemeinschaftsmoral
ist immer noch unendlich heilsamer als eine gute Herren-
moral. Trotz allem Schidlichem, das aus dem freien Gemein-
schaftswillen zeitweise fliessen mag, bleibt auf dem Boden des
iiberparteilichen Selbstverwaltungsideals und dawit des kon-
servativ-legalen Ordnungsprinzipes normalerweise doch die
Bereitschaft fortbestehen, die Schuld fiir bestehende Ubel-
stinde auch bei sich selbst zu suchen sowie auf den Willen der
Mehrheit und ansehnlicher Minderheiten Riicksicht zu neh-
men — und aus diesem kollektiven Geist. der Selbstkritik
und der Riicksichtnahme, aus diesem nie ginzlich absterben-
den Bewusstsein fiir Verantwortung und Gemeinschaft lassen
sich immer wieder Krifte der Regeneration mobilisieren.
Daraus folgt: Wo die Erzichung zum Kollektivverirauen, wo
ein einheitliches Kollektivgewissen und damit ein «ethischer
Kollektivismus» einen Volkskérper zusammenhilt, da kann
auch die Idee der Menschenbildung nie villig untergehen;
sie wird, wenn auch nicht als verwirklichte Tatsache, so doch
als sittliche Aufgabe frither oder spiter von neuem Anerken-
nung finden. Und nie vergesse man: Jedes kollektive Be-
kenntnis zu Freiheit und Demokratic ist seinem Wesen nach
nichts anderes als ein lkollektives Bekenntnis zur Humani-
titsidee.

Wie grundverfehlt urteilen doch jene, die sich darauf be-
rufen, alles Unheil rithre von der modernen Zeiterscheinung
der «Vermassung» her (letzteres mehrdeutige Wort hier ein-
fach im Sinne jenes sozialen und geistigen Nivellierungs-
prozesses verstanden, wie er gerade auch in den freiheitlich
organisierten Gemeinwesen sich heute deutlich becbachten
ldsst und wie er in gewisser Hinsicht zum Wesen jeder Demo-
kratie gehort), Fithrt denn nicht, so hért man hiufig fragen,
die aktive Teilnahme breitester Volksschichten an der Politik
die Menschheit unentrinnbar dem Abgrund der totalitdren
Staatssklaverei entgegen? Wer immer solches fiirchtet, der
mbge die Worte des hervorragenden deutschen Soziologen
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Alfred Weher beherzigen («Ahbschied von der bisherigen Ge-

schichte - Uberwindung des Nihilismus?», Bern 1946):
«Als allgemeine Deutung wire solch ein negatives Urteil ein
Vorurteil . .. Das Entscheidende ist — mit grisster Schiirfe

muss das gegeniiber allen verbreiteten generellen Vorurteilen
betont werden — die durchschnittliche Charakterqualitit der
Masse, das heisst: der unbeugsame Wille ihrer Einzelmen-
schen zum eigenen Urteil, und die Fihiglkeit, auch gegeniiber
eigenen Nachteilen darnach zu handeln.»s

Von hier aus betrachtet, erhalten vor allem die folgenden
Feststellungen Webers wegweisende Bedeutung: «Weder der
taylorisierte und fordisierte amerikanische Arbeiter ist trotz
allen gegenteiligen Vorstellungen entpersénlicht, noch der
englische Arbeiter. Beide sind trotz weitestgehender Ver-
apparatung selbsturteilende, sogar sehr eifersiichtige Wich-
ter des Gebrauchs ihrer selbsthstimmenden Freiheit— Wiach-
ter ithres transzendent fundierten Menschentums. Unentrinn-
bar also kann die Entpersonlichung nicht sein... Self-con-
trol und Self-government: wer nicht weiss, dass das nicht
Schlagworte, sondern aus der Charakterformung wachsende
angelsichsische Grundtatsachen sind, der kann den gesamten
diesmaligen Krieg nicht voll begreifen — und der soll daher
mit seinem Urteil daheim bleiben. Er soll aber auch keine
generellen Behauptungen iiber die Unfihigkeit der Massen
zur Freiheit aufstellen. Er soll jedenfalls denen nicht im
Wege stehen, die einschen: Freiheitliche Massenregierung ist
var allem eine Frage der Charakterformung.» (Vgl. auch oben
S. 91 fF, 155 fF., 177 £, 189 1., 239{,, 244 £)

In diesern Zusammenhang sei der Ermahnungen des gros-
sen schweizerischen Volkserzichers Heinrich Pestalozzi ge-
dacht. Hineingestellt in eine Zeit, die der modernen Staats-
vergottung Wegbereiterin war, ward er zum Kiinder der Zu-
kunft: «Einst, wann die Zeit meiner Jetztwelt abgelaufen
sein wird, wann die immer wachsende Vilkernot und ihre
schweren Folgen Europa bedringen wird, so dass seine gesell-
schaftlichen Grundlagen durch und durch erschiittert werden
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— dann, ja dann wird vielleicht die Lehre meiner Erfahrun-
gen beherzigt und der besser gebildete Teil unserer Bevil
kerung endlich zur Einsicht kommen, dass dem Menschen-
elend, den Vélkergirungen und dem grenzenlosen Misshrauch
der Firstengewalt und der Vélkerdespotie keine besseren
Schranken gesetzt werden konnen als durch die Veredlung
der Menschen. .. Es ist fiic den sittlich, geistig und biirger-
lich gesunkenen Weltteil keine Rettung méglich als durch die
Erziehung, als durch die Bildung zur Menschlichkeit, als
durch die Menschenbildung.»

Wie Platon und Aristoteles in der kommunalen Welt Alt-
griechenlands, so fusst Pestalozzi in der kommunalen Welt
der Schweizerischen FEidgenossenschaft. Aus diesem Boden
der Gemeindefreiheit zog er seinen unbeirrbaren Glauben an
das Gute und Bildungsfihige im Menschen. Demgemiss hingt
Entscheidendes davon ab, ob es gelingen wird, die alte an die
Staatsregenten gerichtete Forderung «Gebt Gedankenfrei-
heit!» zu erginzen und sinnvoll zu machen durch die neue
Forderung «Gebt Ermessensfreibeit!»; ist es doch nur unter
dieser Vorausseizung mdoglich, einen freiheitlichen Biirger-
sinn zu pflanzen, die kleinen, die lebendigen Gemeinschaften
an wahre Selbstverwaltung und Eigenverantwortung zu ge-
wohnen und den «Kommandostaat» durch den «Kollektivi-
titenstaat» zu ersetzem Denn so wie jedes System der Be-
amtenhierarchie und der administrativen Subordination die
Untergebenen dazu abrichtet, bei der Vollzichung von Be-
fehlen das eigene Gewissen auszuschalten, so bleibt umgekehrt
jedes System der Lokalautonomie und der administrativen
Koordination darauf angewiesen, sein Dasein unmittelbar
auf das freie Gewissen der Staatsbiirger selber zu griinden,
diese Tag fiir Tag zu méoglichst sinngetreuer und rechtmissi-
ger Auslegung der Gesetze anzuhalten (oben 5. 93 ff), sie
also kraft eigener Einmsicht zur Eindimmung der indivi-
duellen und gruppenmiissigen Selbstsucht, zu einer «persona-
listischen» Gemeinschaftsmoral zu erziehen — und mittelst
eines solchen «ethischen Kollektivismus» jede Entwicklung zum
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«totalitiren Kollektivismus», zum «Massenmachiavellismus»,
zur «Revolution des Nihilismus» hin zu verunméglichen.

Und sollte einmal das ganze Abendland das obrigkeitsstaat-
liche Befehls- und Machtprinzip iiberwinden und wieder zum
kommunai-fiderativen Urprinzip des lebendigen und iiber-
parteilichen Selbstverwaltungswillens zuriickkehren, sollten
alle Vélker Europas endlich erkennen, wie sehr einzig der
genossenschaftliche Aufbau von Staat und Wirtschaft den
sittlichen Bediirfnissen des Menschen, den Forderungen seines
Gewissens geniigen kann {oben S. 189 ff., 233 {f.}, dann, frei-
lich nur damp, wird man allerseits Grund haben, im Sinne
Pestalozzis hoffnungsfroh in die Zukunft zu blicken und auf
den daunernden Sieg des Humanititsideals zu vertranen. Auch
heute sollen es sichk die Kleingliubigen gesagt sein lassen,
was der grosse Volkserzieher den Menschenverichtern der
eigenen Zeit entgegenhielt: «Die Kunst, Mensch zn sein,
Menseh zu werden und Mensck zu bleiben, die Kunst, den
Menschen menschlich zu macken, so gut als diejenige. ihn
menschlich zu halten, diese Kunst, die du leugnest, unsinnig
verkehrtes Geschlecht, und als nicht erfunden verhéhnst, ist
gottlob nicht zu erfinden. Sie ist da, sie war da, sie wird ewig
da sein. IThre Grundsiitze liegen unausléschlich und unerschiit-
terlich in der Menschennatur selber.»
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